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; == 1) Familienbewusste Personalpolitik — einerseits und andererseits
e [

,von der Vereinbarkeit von Beruf und Familie profitieren alle. Die Eltern, weil sie
merken, dass ihre Erziehungsleistung anerkannt wird. Die Unternehmen, weil sie
motivierte und leistungsbereite Mitarbeiter halten. Die Gesellschaft, weil zufriedene
Eltern meist gute Eltern sind und weil mehr junge Paare wieder die Zuversicht haben,
Kinder in die Welt zu setzen und dennoch an der modernen Arbeitswelt teilhaben zu
kénnen.” Ursula von der Leyen

» 170tz einiger interessanter Angebote und Leisitigle[=ialsiicisell=n V=il
der Betriebe familienfreundlichen MalRnahmen 78 Flea=tizgle e =e [<ialElol=r e
Diese Betriebe begriinden ihre Haltung mit eineigfiziallsiglel=igrslsiid(=lslllelpl=ln

Bedarf oder mit einem fehlenden Bedarf aui SiSiEinigie Ve GEisies
Hubertus Schmoldt
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J Familienbewusste Personalpolitik — einerseits und andererseits

Es besteht gesellschaftlich eine Ubereinstimmung
hinsichtlich der Notwendigkeit einer besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Viele Arbeitgeber haben eine z6gerliche
Haltung gegentber der Einfihrung einer

familienbewussten Personalpolitik.
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Erklarungsalternative 1

semeeememeeeers [£S DEStENt eine Diskrepanz zwischen:

Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

L e DEtriebswirtschaftlicher Handlungsrationalitat und
~i2 | gesellschaftlich angestrebten Zielen.

Der Markt ,versagt* als Koordinationsinstrument

L ordnungspolitisches Problem
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Erklarungsalternative 2

e e Es besteht eine Diskrepanz zwischen:

hinsichtlich der Notwendigkeit einer besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

L] den von den Arbeitgebern vermuteten und den

I Arbeitgeber haben eine zégerliche

.~ = | tatsachlichen Effekten einer familienbewussten
Personalpolitik.

Es besteht Unsicherheit bezlglich
* des situationsgerechten Einsatzes,
» der H6he und Struktur der Kosten,

» sowie der betriebswirtschaftlichen Effekte
familienbewusster MalRnahmen der Personalpolitik.

L informationspolitisches Problem
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Einfihrung familienbewusster MalRnahmen als
si betriebswirtschaftliches Entscheidungsproblem

intervenierende Variablen:

Mitarbeiter- ___ Unternehmens-
struktur groiRe

Input: Output:

-

sinkende
Fluktuation

Kommunikation

betriebliche Unternehmens:  RIGECEEE
Mafl3nahmen prozess Motivation
Betriebsklima
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Explorative Untersuchungen der Effekte
) familienbewusster Personalpolitik

KO nze ptl ons- o wamrane watirane siteninense
p h ase i o PN | — PN | — PR | S—

explorative explorative Replikations- Zeitreihen-
Untersuchung: Untersuchung: untersuchung:  untersuchung:

75 auditierte 72 auditierte 113 auditierte 57 auditierte
Unternehmen Institutionen

Unternehmen Unternehmen
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Input-Output Beziehungen —

o e @d Vorgehensweise der ersten empirischen Analysen
u:uu [HEHHD o) @|

Familienbewusstsein auditierter Unternehmen / Institutionen*

sehr

familienbewusst 7

uberhaupt nicht

6

)

4

3

2
familienbewusst 1

| I I | ‘ I I auditierte
] Unternehmen /
C D E F G H

| J Institutionen

* Grundlage: Selbsteinschatzungen
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Input-Output Beziehungen —

[ ooe=-g- ) Vorgehensweise der ersten empirischen Analysen
I it —

|
ooiodoo o 005 o]

Familienbewusstsein auditierter Unternehmen / Institutionen*

Mittelwert: 4,1

sehr

familienbewusst 7 _
6
5
4 |
3
2

Uberhaupt nicht _ I I I | | auditierte
familienbewusst 1 L Unternehmen /
J G C+*B E

| F Institutionen

* Grundlage: Selbsteinschatzungen
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Input-Output Beziehungen —
Vorgehenswelse der ersten empirischen Analysen

Mittelwert: 4,1

sehr
familienbewusst
Familienbewusstsein*

Uberhaupt nicht | I II I I I | | ‘ ‘ auditierte Unternehmen /
familienbewusst 1 L Institutionen

Fehlzeitenquote G C-B E
in Prozent 12 .

N oW ke g O

10 -

8

6,

4

111

A B C DE F G H |

* Grundlage: Selbsteinschatzung

auditierte
Unternehmen /
Institutionen
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Mittelwert: 4,1
sehr 7 -
familienbewusst 6
oy A 5 ]
Familienbewusstsein
4 |
3|
2 iy
Uberhaupt nicht auditierte Unternehmen /
familienbewusst 1 L Institutionen
A DH J G C+-B E | F
. besonders
Fehlzeitenquote familienbewusst ¢ iienbewus st
in Prozent | .
n
10 { L
[
n
8 - -
[
| |
6 - =
[
[
41 =
[
2 .
l auditierte
] . Unternehmen /

A D H G c" "B Institutionen

* Grundlage: Selbsteinschatzungen
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.si Ergebnisse der ersten drei Untersuchungen im Uberblick

B

auditierte Unternehmen auditierte
Institutionen
Erst- Replikations- Erst-
‘ ’ befragung untersuchung befragung
n=75 n=113 n=72

' Imagestarkung

Erh6hung der Zeitsouveranitat

Erhdhung der
Mitarbeiterproduktivitat

Senkung der Fluktuation

Senkung des Krankenstands

Kennzahl: Fehlzeitenquote

Verklrzung der Elternzeit

Kennzahl: Dauer der Elternzeit

Beschleunigung der Integration
von Riuckkehrern

Vereinfachung der Rekrutierung

- signifikant besseres Abschneiden besonders familienbewusste Unter- besonders familienbewusste
auf mindestens 10%-Niveau nehmen / Institutionen schneiden besser ab Institutionen schneiden schlechter ab
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Input-Output Beziehungen —
Vorgehenswelse der Zeitreihenanalyse

Familienbewusstsein

sehr 2005 2006
familienbewusst 71 7-
6 6
é . i
4- 4.
31 3]
tberhaupt nicht 24 24 Auditierte
familienbewusst 1. 1 Unternehmen
A DHJGZCUBEIIF A B CDEFGH I
Fehlzeitenquote Fehlzeitenquote
in Prozent 2005 15 2006
10 4 104
8 8.
6 6.
4 4]
: AL
l auditierte
'ADHJGCBEIF ABCDEFGH | J Jnemnehmen
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= | e Input-Output Beziehungen —
' mlﬁﬁﬁﬁ ) Vorgehensweise der Zeitreihenanalyse

| ISIEEEIEE i

sehr
familienbewusst 77

£ -
é 3
4
34

Oberhaupt nicht e a

familienbewusst 1L

J J
Fehlzeitenguote
in Prozent o
104
84
G
4]
N —0—1
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auditierte
Lnternebhmen

audifierte
Unternehmen
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ﬁ "‘A‘Iﬁ E@d Zentrale Ergebnisse erster Zeitreihenanalysen
4 I ...... AT w

1
é :
Verb >
. : erbesserung 4.
Familienbewusstsein UM Ca. 7Y+ . 2 2%
6 -
7 ‘
2005 2006
Fehlzeitenquote: » ca. 34%ige Reduktion der Fehlzeitenquote.** m
Dauer der Elternzeit: * ca. 13%ige Verkirzung der Elternzeit.** EE»

n=57 * Grundlage: Selbsteinschatzungen von ** statistisch signifikant auf 5%-Niveau

1 = sehr familienfreundlich bis 7 = Giberhaupt nicht familienfreundlich
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Fehlzeitenquote

Familienbewusstsein in Prozent
7 8
7 i
6 6 7,2
5 5
4| 5 4
3| 3
2 2
i 1 i
1 T
2005 2006 2005

Unternehmen 1:

Branche: produzierendes Gewerbe
Grof3e: ca. 300 Mitarbeiter
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) Beispiel 2: Untersuchung der Elternzeit

Elternzeit in
Familienbewusstsein Monaten
7] 40
° 30
> 30
41 20
3 4
5 10 -
1 ‘
2005 2006 2005

Unternehmen 2;

Branche: Handel, Instandhaltung und
Reparaturen von KFZ
Grole: ca. 5400 Mitarbeiter
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u Die Entwicklung eines Instruments zur Messung des
il ﬁﬁd Familienbewusstseins von Unternehmen / Institutionen

rrrcre
GhopHE
i |
(il AREIGHAED SISiSEAENG il

Schritt 1:

Konzeptualisierung von
Familienbewusstsein

DIALOG LEISTUNG KULTUR

Schritt 2:
Uberfiihrung in einen
Fragebogen

Schritt 3:
Verdichtung der erhobenen
Ergebnisse zur Messung des 67

™ _ von moglichen
Familienbewusstseins 100 Punkten

v
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Differenzierte Betrachtung
eines Unternehmens

Familienbewusstsein des
befragten Unternehmens

o

100

Kultur 93

Kultur

Differenziertes Benchmarking

Dialog
100 . "best-over-all' - Unternehmen

betrachtetes Unternehmen

Leistung

Benchmarking “"BEST-OVER-ALL"

Daz betrachtete Unternehmen ist in der Dimensiaon

Dialog 36,36 % schlechter alz das "best-over-all"-Unternehmen.

Leistung 33,33 % schlechter alz das "best-over-all"-Unternehmen.

als das "best-over-al"-Unternebimen.

Kubtur 6.6T % besser
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sehr 100
90
80
70
60
50
40
301
20
10 |

familienbewusst

Uberhaupt nicht
familienbewusst

Fehlzeitenquote
in Prozent

Untersuchung der Effekte familienbewusster Personalpolitik

- fiktives Beispiel -

Familienbewusstsein

| Unternehmen /
A D H J G C B E | F Institution

12; Fehlzeitenquote

101

| B~ )]

Institution

J‘ ‘I I I |IIIUnternehmen/
A-D HJ G C B E | F
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Untersuchung der Effekte familienbewusster Personalpolitik

- fiktives Beispiel -

sehr 100

' familienbewusst

Familienbewusstsein

Uberhaupt nicht
familienbewusst

Fehlzeitenquote
in Prozent

Fehlzeitenquote

90

80

70

gg Unternehmen / Institution

20 | ist 75%

30 familienbewusster

. als Unternehmen /
o | Institution H

12,

104 In Unternehmen /

g r Institution | ist

6 | die Fehlzeitenquote

25 % niedriger
b als in Unternehmen /
2 Institution H
B H
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SR (SRl %ﬂd Sie finden uns ...
onoog Illilﬂﬂm @l s

... In Minster:

Forschungszentrum

Familienbewusste Personalpolitik
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster
Hittorfstralle 17 — 48149 Munster

... In Berlin:

Steinbeis-Hochschule Berlin
School of Management and Innovation
Gurtelstral’e 29A/30 — 10247 Berlin

... Im Internet unter:

www.ffp-muenster.de
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