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Einführung familienbewusster Maßnahmen als 
betriebswirtschaftliches Entscheidungsproblem
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Familienbewusstsein

Dialog Leistung Kultur
3 Subdimensionen: 4 Subdimensionen: 4 Subdimensionen:

11  Fragen 4 Fragen 6  Fragen

Information
Kommunikation
Reaktion

Quantität
Qualität
Investition
Flexibilität

Normen / Werte
Kontinuität
Unternehmensführung
Betriebsklima

3 Dimensionen, 11 Subdimensionen, 21 Fragen

Input:
berufundfamilie-Index – die drei Dimensionen
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n =960

Input:
Wie familienbewusst sind die deutschen Unternehmen?
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berufundfamilie-Index
(Juni 2008)
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F a m i l i e n b e w u s s t e    P e r s o n a l p o l i t i k

A k t u e l l e  M i t a r b e i t e r P o t e n z i e l l e  M i t a r b e i t e r

Mitarbeiterbindung 

Mitarbeiterzufriedenheit 

Mitarbeitergewinnung  

Kunden-
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gliederungs-
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Motivation ↑ Fehlzeiten 
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Bewerber-
pool ↑

Bewerber-
qualität ↑

Mitarbeiterproduktivität ↑

Kosten 
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Stellen ↓

Systematik betriebswirtschaftlicher Ziele / 
Output einer familienbewussten Personalpolitik
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Komponenten der Analyse

Betriebswirtschaftliche 
Effekte durch 

Familienbewusstsein

Existieren 
betriebswirtschaftliche Effekte 
durch Familienbewusstsein?

Wie stark sind mögliche 
betriebswirtschaftliche Effekte 
durch Familienbewusstsein?

1

2
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Vorgehensweise zur Ermittlung der Stärke 
betriebswirtschaftlicher Effekte

Top 25%Low  25%
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normierter Punktwert (berufundfamilie-Index)

Häufigkeit

n=240n=240

73,5453,540 100

Mittelwertvergleiche:

Output-Größen familienbewusster 
Untenehmen werden denen einer 
Vergleichsgruppe nicht 
familienbewusster Unternehmen 
gegenüber gestellt.

Durch den Vergleich des 
Zielerreichungsgrads können 
Aussagen über die Stärke der 
betriebswirtschaftlichen Effekte einer 
familienbewussten Personalpolitik 
getroffen werden.
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Betriebswirtschaftliche Effekte einer familien-
bewussten Personalpolitik - Gesamtübersicht

A k t u e l l e  M i t a r b e i t e r P o t e n z i e l l e  M i t a r b e i t e r
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13%

Gibt den Spread zwischen TOP- und 
LOW-Gruppe in Prozent wieder.
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Betriebswirtschaftliche Effekte einer familien-
bewussten Personalpolitik - Gesamtübersicht

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 %

Bewerberqualität

Kosten vakanter Stellen 
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Mitarbeiterbindung

Motivation
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Ergebnis

Die Studie belegt erstmals die positiven 

betriebswirtschaftlichen Effekte einer 

familienbewussten Personalpolitik.

Familienbewusste Unternehmen stellen sich in allen 

relevanten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen 

eindeutig besser. 
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