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Vorwort

Wenn von der Vereinbarkeit von Beruf und Familie die Rede ist, erscheint vor
dem inneren Auge spontan das Bild von Mittern mit kleinen Kindern. Aber das
Thema familienbewusste Personalpolitik ist vielfaltiger: zum einen zeichnet
sich mit der Vereinbarkeit von Beruf und der Pflege Angehdriger eine
bedeutende Herausforderung fiir die Zukunft ab, zum anderen wiinschen und
tibernehmen auch Manner zunehmend einen aktiven Part in der Familie.

Zahlreiche Unternehmen spiiren neuerdings die verstarkte Nachfrage
von mannlichen Mitarbeitern nach mehr Freirdumen fiir die Familie. Fir
Arbeitgeber ist es auch durchaus sinnvoll Manner bei ihrer familienbewussten
Personalpolitik ausdriicklich zu berticksichtigen. Denn durch eine frihzeitige
Positionierung als familienbewusstes Unternehmen - welches die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie fiir Mdnner wie Frauen ermoglicht - kdnnen Arbeitgeber
ihre Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt deutlich steigern.

Auch aus gesamtwirtschaftlicher Sicht ist die partnerschaftlichere
Aufgabenteilung zu begriiBen. Die Wirtschaft in Deutschland ist in Zukunft
noch mehr als heute auf das Arbeitskraftepotential der Mutter angewiesen.
Deren Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelingt deutlich besser, wenn beide
Elternteile Verantwortung in der Familie ibernehmen kénnen.

Als Unternehmen sind wir daher gefordert, einen Ausgleich zwischen
den Wiinschen der Vater — wie auch der Manner, die ihre Angehorigen pflegen
- und dem wirtschaftlichen Interesse des Unternehmens zu schaffen. Wir
Arbeitgeber missen uns mit dem gesellschaftlichen Wandel auseinander-
setzen, und wir tun gut daran, ihn fir alle Beteiligten — Familien wie Unter-
nehmen - so problemlos wie moglich zu gestalten.

Der vorliegende Leitfaden bietet hierzu zahlreiche Anregungen und
praktische Unterstltzung. Die dargestellten MalRnahmen sind keineswegs neu
und werden bereits vielfach umgesetzt. Neu ist aber der Ansatz, die
MaBnahmen systematisch so auszugestalten, dass sie den spezifischen
Anforderungen von Mannern entgegenkommen. Eine solche an Manner
gerichtete familienbewusste Personalpolitik wird wesentlich dazu beitragen,
dass Paare, die sich sowohl beruflichen Erfolg als auch Familie wiinschen,
diesen Weg in Zukunft mit geringeren Schwierigkeiten einschlagen kdnnen.

Tilman Todenhofer

Robert Bosch Industrietreuhand KG
Geschdiftsfiihrender Gesellschafter

Mitglied des Kuratoriums der berufundfamilie gGmbH



1. Vereinbarkeit von Beruf und Familie - auch ein
Thema fiir Manner

Manner mochten sich zunehmend mehr Zeit fiir ihre Familie nehmen, sei es zur
Betreuung und Erziehung ihrer Kinder oder sei es zur Pflege ihrer hilfebeduirf-
tigen Eltern. Am deutlichsten zeigt sich diese Entwicklung bei der Inanspruch-
nahme der Elternzeit: War die Zahl der Vater in Elternzeit noch vor wenigen
Jahren auf Einzelfdlle beschrankt, haben im vergangenen Jahr bereits 17 Pro-
zent der Vater in Paarfamilien eine Auszeit im Rahmen der neuen Elterngeldre-
gelung in Anspruch genommen. Fiir 2008 wird erwartet, dass jeder vierte Vater
Elternzeit beansprucht (BMFSFJ 2008a). Die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie, die in der Unternehmenspraxis in erster Linie als Thema fur Frauen wahrge-
nommen wurde, wird mehr und mehr auch eine Herausforderung fiir Manner.

Bislang werden Vater als Zielgruppe einer familienbewussten Personal-
politik von Arbeitgeberseite noch wenig wahrgenommen. Die Entwicklung hin
zu einer intensiven Beteiligung der Manner in der Familie steht auch fraglos
noch eher am Beginn als vor dem Abschluss. Um die wirtschaftlichen Vorteile
einer familienbewussten Personalstrategie umfassend nutzen zu kénnen, wird
zukunftig eine gezielte Ausrichtung der betrieblichen Angebote auch auf
Manner wichtiger werden.

Gegenwartig ist der Bedarf von Mannern an Angeboten zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie oft noch wenig sichtbar. Auch wenn die Personal-
verantwortlichen aus den Unternehmen, die im Rahmen dieses Leitfadens
mitgewirkt haben, einstimmig von einer gestiegenen Nachfrage nach familien-
orientierten Angeboten durch Manner berichten, zeigt sich der Wunsch von
Vatern, sich starker in der Familie zu engagieren, in der betrieblichen Praxis nur
selten so eindeutig wie in der Elterngeldstatistik. Manner formulieren gegen-
uber dem Arbeitgeber nur selten nachdriicklich Wiinsche oder Forderungen
nach mehr Spielraum fiir ihr Engagement in der Familie. Dies ist ein wesent-
licher Unterschied, der bei familienorientierten Mallhahmen fiir Manner und
Frauen berticksichtigt werden muss.

Der Grund fiir dieses ,versteckte Vereinbarkeitsproblem® von Mannern
liegt in den widerspriichlichen Erwartungen, die von der traditionellen Man-
nerrolle und der Rolle des in der Familie engagierten Vaters oder pflegenden
Sohnes an Manner gestellt werden. Traditionell legen Manner hohen Wert
darauf, bei der Arbeit als Leistungstrager anerkannt zu werden. Eine Ein-
schrankung der beruflichen Verfligbarkeit zugunsten eines starkeren Engage-
ments in der Familie fiihrt daher unweigerlich zu Widerspriichen. Manner sind
dabei typischerweise selbst unsicher, wie sie sich zwischen den verschiedenen
Rollenerwartungen und Wiinschen verhalten sollen.

Familienbewusste Arbeitgeber sind auch in ihrem Eigeninteresse gefor-
dert, Manner bei der konstruktiven Gestaltung der Balance zwischen Beruf und
Familie aktiv zu unterstitzen. Der Versuch von Mannern, beiden Rollenerwar-
tungen uneingeschrankt gerecht zu werden, fiihrt Giber kurz oder lang zur Uber-
forderung und zu Konflikten bei der Arbeit und in der Familie — mit negativen
Folgen fiir die Zufriedenheit, Leistungsfahigkeit, Einsatzbereitschaft und
Motivation der Mitarbeiter.



1.1 Warum die Familienorientierung

von Mannern zunimmt

Fur die Entwicklung, dass sich Manner zunehmend in der Familie engagieren
werden, gibt es bislang noch wenig gesicherte empirische Belege. Es gibt aber
mehrere Griinde, weshalb ein Rollenwandel zu erwarten ist. Auf Grundlage von
Untersuchungen zu Werten und Einstellungen von Mdnnern kann nachge-
wiesen werden, dass die Bedeutung der Fiirsorge fir die Familie deutlich zu-
genommen hat (Fthenakis/Minsel 2002). Darliber hinaus sprechen zahlreiche
weitere Griinde fir die Entwicklung hin zu einem partnerschaftlichen Modell
mit ausgeglichenerer Verteilung von Erwerbstatigkeit und Familienaufgaben
zwischen Mannern und Frauen:

Die Erwerbschancen gerade qualifizierter Frauen beim Berufseinstieg
haben sich denen von Mannern angeglichen. Diese Frauen sind ent-
sprechend weniger bereit, dauerhaft Einschrankungen ihrer beruflichen
Perspektiven in Kauf zu nehmen.

Je hoher die familienbedingte Einschrankung der Erwerbstatigkeit ist -
zum Beispiel je langer die familienbedingte Auszeit, je geringer der Ar-
beitsumfang -, desto starker wirkt sich die langfristige Minderung von
beruflichen Chancen und individuellem Erwerbseinkommen aus. Eine
partnerschaftliche Teilung der Familienaufgaben erméglicht die Wahrung
der beruflichen Chancen fiir beide Partner.

Familien sind zunehmend finanziell auf eine doppelte Erwerbstatigkeit
angewiesen bzw. weniger bereit, mit der Geburt der Kinder Abstriche
gegeniber ihrem vorherigen Lebensstandard in Kauf zu nehmen.

Auch hoch qualifizierte Arbeitskrafte miissen mehr und mehr mit dem
Risiko eines Arbeitsplatzverlustes und zumindest temporaren Phasen der
Erwerbslosigkeit rechnen. Die wirtschaftliche Basis der Familie auf nur ein
Erwerbseinkommen zu stiitzen, erscheint Paaren daher zunehmend ris-
kant. Der Wahrung der beruflichen Chancen beider Partner kommt damit
eine hohere Bedeutung zu.

Durch die nicht geringe Zahl und die gesellschaftliche Akzeptanz von
Scheidungen sind sich Paare der Moglichkeit einer spateren Trennung be-
wusst. Die Bedeutung individueller Zukunftschancen beider Elternteile
nimmt zu.

Die Entscheidung fir Kinder wird starker als in der Vergangenheit von
beiden Partnern bewusst getroffen. Dies wirft fir Manner die Frage auf,
welche Rolle sie als Vater einnehmen wollen. Es ist davon auszugehen,
dass hierdurch eine Entwicklung hin zu einer bewussteren, aktiveren
Vaterschaft unterstitzt wird.



. Die partnerschaftliche Aufgabenteilung in Familien ist ein erklartes
gesellschaftspolitisches — gleichzeitig auch wirtschaftspolitisch sinnvolles
- Ziel. Einen Schritt in diese Richtung stellen die Partnermonate im Rah-
men des Elterngeldgesetzes dar. Es ist davon auszugehen, dass kiinftig
weitere gesetzgeberische Schritte erfolgen, die die Entwicklung hin zu
einem starkeren Engagement von Vatern in der Familie férdern.

. SchlieBlich ist zu bemerken, dass sich die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie in den vergangenen Jahren - wenn auch mit dem Fokus auf
Frauen - zusehends normalisiert hat. Mit der steigenden Akzeptanz, den
verbreiteten Moglichkeiten und tragfahigen familienorientierten Per-
sonalmaRnahmen sinken auch fiir Manner die Vorbehalte, Hemmnisse
und zu erwartenden negativen Konsequenzen fiir eine tempordre
Reduzierung des beruflichen Engagements zugunsten der Familie.

Ein partnerschaftliches Modell der ausgeglichenen Verteilung von Erwerbs-
tatigkeit und Familienaufgaben zwischen Frauen und Mannern entspricht
damit nicht nur den Werthaltungen, sondern auch rationalen Uberlegungen
der Eltern. Ziel einer familienbewussten Personalpolitik sollte daher sein, Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen bei diesem Modell gleichermafRen zu unterstiitzen.



2. Betrieblicher Nutzen der Unterstiitzung familien-

orientierter Manner

Eine familienorientierte Personalpolitik tragt mafigeblich zum Erfolg von Unter-
nehmen bei. Eine aktuelle, breit angelegte Untersuchung des Forschungs-
zentrums  Familienbewusste  Personalpolitik  (FFP) im  Auftrag der
berufundfamilie gGmbH konnte zeigen, dass familienbewusste Unternehmen
in zahlreichen zentralen Wirkungsbereichen erheblich bessere Werte auf-
weisen. Gegenlber wenig familienorientierten Unternehmen kann auf einen
groBeren Bewerberpool zuriickgegriffen werden (+26 Prozent), die Bindung der
Beschaftigten gelingt besser (+17 Prozent) und bei Produktivitdit und Moti-
vation der Beschaftigten schneiden familienbewusste Unternehmen ebenfalls
um 17 Prozent besser ab (FFP 2008). Wie Prognos innerhalb einer betriebswirt-
schaftlichen Kosten-Nutzen-Analyse modellhaft errechnet hat, tbersteigt der
betriebswirtschaftliche Nutzen einer familienorientierten Personalpolitik in der
Regel den hierfiir notwendigen finanziellen und organisatorischen Aufwand
(Prognos 2003).

In der Vergangenheit waren eher die Frauen im Fokus, wenn MaR-
nahmen zur familienbewussten Personalpolitik erarbeitet wurden, und die Vor-
teile einer an Manner gerichteten Work-Life-Balance waren weniger
offensichtlich. Dass die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei der Wahl eines
Arbeitgebers keineswegs nur fiir Frauen von Bedeutung ist, zeigt eine
reprasentative Umfrage im Auftrag des Bundesfamilienministeriums: Abhangig
vom Alter gaben hierbei zwischen 61 Prozent und 67 Prozent der befragten
Manner an, dass die Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine wichtigere oder
ebenso wichtige Rolle wie das Gehalt spielt (BMFSFJ 2008b). Auch die an dem
vorliegenden Leitfaden beteiligten Unternehmen berichten aus Erfahrungen bei
Stellenbesetzungen von einem deutlich steigenden Interesse mannlicher
Bewerber an den betrieblichen Work-Life-Balance-Angeboten.

Zum Schlisselthema fir das Personalmanagement werden die
Attraktivitat als Arbeitgeber und die nachhaltige Bindung von qualifizierten
Arbeitskraften vor dem Hintergrund des erheblichen Personalmangels, der sich
fir die nachsten Jahre abzeichnet. Wie eine aktuelle Prognos-Studie fiir die
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw) ergab, werden bereits im Jahr
2010 bei gleichbleibender Erwerbs- und Bildungsbeteiligung 1,2 Millionen
Arbeitskrafte mehr als im Jahr 2004 fehlen, bis zum Jahr 2020 wird sich der
Mangel auf 3,6 Millionen erhdhen (vbw 2008). Es ist absehbar, dass sich der
Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte in den kommenden Jahren erheblich
verscharfen wird.

Durch eine konsequent familienbewusste Personalpolitik fiir Manner
und Frauen kénnen sich Unternehmen Attraktivitdtsvorteile sichern. Diese
Auffassung wird von Personalmanagern in hohem MaRe geteilt: 94 Prozent der
Personalmanager in Unternehmen, die bereits MaRnahmen gegen den
Fachkraftemangel ergriffen haben, sind nach einer Befragung der Deutschen
Gesellschaft fiir Personalfiihrung Uberzeugt, dass die Forderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sich eignet, dem Mangel an Fachkraften
entgegenzuwirken (DGFP 2007).















W berufundfamilie

IV. Einschidtzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie in lhrem Unternehmen

10. Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Familienbewusstsein im Unternehmen zu?

stimme voll stimme bin unent- stimme stimme
und ganz zu eherzu schieden eher nicht  Uberhaupt
zu nicht zu
a Bei konkreten Problemen mit der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf findet man immer ein O O o (e} O

offenes Ohr bei Vorgesetzten.

b Bei Fragen und Anliegen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie weil ich nicht, an wen ich (@] O o] o] (@]
mich am besten wenden kann.

c Mir fehlt die Ubersicht tiber die familienorien-

tierten Angebote im Unternehmen. © © © © ©
d Ich flihle mich Giber die familienorientierten

Angebote im Unternehmen gut informiert. © © © © ©
e Ich wiinsche mir im Unternehmen mehr o o o o o

Familienorientierung.

f Als Mann befiirchte ich konkrete negative
Konsequenzen fiir meine Karriere, wenn ich O O ©) ©) ©)
familienorientierte Angebote wahrnehme.

g Als Mann trifft man im Unternehmen auf deut-
lich mehr \./orb.ehalte als Frauen, wenn man o o o o o
familienorientierte Regelungen in Anspruch
nimmt.

h Wenn man als Mann Spielrdume mochte, um
sich mehr um die Familie zu kimmern, wird das (@] (@) o] @] (@]
im Unternehmen voll und ganz akzeptiert.

V. Fragen zur Kenntnis, Nutzung und Bedeutung familienorientierter Angebote

11.  lhr Unternehmen bietet mehrere MalRnahmen und Regelungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie an.
Bitte geben Sie an, ob Sie die jeweiligen Angebote kennen bzw. interessant finden und ob Sie diese Angebote
gerne nutzen wiirden oder bereits nutzen.

Wie wichtig sind diese Angebote aus lhrer Sicht fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Bewerten Sie diese Angebote auf einer Skala von 1 = »sehr wichtig« bis 5 = »liberhaupt nicht wichtig«.

Kenntnis und Nutzung der Regelung(en) Das Angebot ist fiir die Verein-
barkeit von Beruf und Familie ...
Kenne ich ist fur wiirdeich  habe ich sehr tberhaupt nicht
nicht mich nicht gerne bereits wichtig wichtig
interes- nutzen genutzt
sant
a Flexible Arbeitszeiten 1 2 3 4 5
(z.B. Arbeitszeitkonten, Gleitzeit) © 9 © © o O O O O
S 1 2 3 4 5
b Teilzeitregelungen e} o) e} e o o o o 3
. . . 1 2 3 4 5
C Telearbeit oder mobile Arbeit e} o) e} e} o o o o o
1 2 3 4 5
d Beratung zum Elterngeld e} o) O e} o o o o 3
o 1 2 3 4 5
e Beratung zur Angehdérigenpflege (@) @) (0] O o o o o o
. . 1 2 3 4 5
f Weitere MaRBnahme(n): o o o o o o o o 3
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Internet-Links

www.beruf-und-familie.de
Internetprasenz der berufundfamilie gGmbH. Informationen zum Zertifikat audit berufundfamilie und
audit familiengerechte hochschule.

Aktionsforum Manner und Leben / www.impulstagung.de

Das Aktionsforum ist ein regionales Netzwerk und ein Interessenverbund in der Rhein-Main-Region,
das sich unter Berticksichtigung der mannlichen Perspektive fir eine neue Balance von Familie, Arbeit
und Leben einsetzt. Akteure des Forums sind Unternehmen, Institutionen, Initiativen, kommunale
Einrichtungen, Kirchen und Verbande. Das Aktionsforum veranstaltet in etwa zweijahrigem Abstand
Impulstagungen, deren Ankiindigung und deren Dokumentation unter www.impulstagung.de
verfligbar sind.

www.bmfsfj.de

Website des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, u.a. mit einem Eltern-
geldberechnungs-Tool:
www.bmfsfj.de/bmfsfj/generator/Kategorien/Service/themen-lotse,thema=thema-elterngeld.html

www.dads-online.de

Dads - Vater in Balance GbR berat Unternehmen und Institutionen, wie Vater durch die gezielte
Vereinbarkeit von Familie und Beruf in ihrer Leistungsfahigkeit und Lebensqualitdt gefordert werden
konnen.

www.erfolgsfaktor-familie.de

Website des Unternehmensprogramms ,Erfolgsfaktor Familie“ des Bundesfamilienministeriums und
der Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft (BDI, BDA, DIHK, ZDH) sowie des DGB. Informationen
und Beispiele rund um das Thema Familienfreundlichkeit in Unternehmen. Erlduterung orga-
nisatorischer Fragen anhand von Best-Practice-Fallen.

www.familienbewusste-personalpolitik.de

Die Website der Initiative ,Familienbewusste Personalpolitik in der Metropolregion Niirnberg® bietet
eine umfangreiche Infothek zu MaBnahmenbereichen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Dariiber hinaus stellt die Arbeitsgruppe ,Vater im Betrieb“ malRnahmenspezifische Checklisten und
Arbeitsvorlagen, wie zum Beispiel den ,Vaterbrief“ der DATEV eG zur Verfligung.

www.ffp-muenster.de

Die Website des Forschungszentrums Familienbewusste Personalpolitik stellt Forschungsarbeiten und
Hilfsmittel vor, wie zum Beispiel den berufundfamilie-Index. Dieser Index ist ein Instrument, mit dem
Unternehmen ihr betriebliches Familienbewusstsein messen kénnen. Uber einen Fragenkatalog wird
ein betriebsspezifischer Wert errechnet, der zwischen 0 und 100 liegen kann.

www.hessenstiftung.de

Die von der Hessischen Landesregierung gegriindete hessenstiftung — familie hat zukunft fihrt seit
2003 das Forderprogramm ,Vater in Familie und Beruf‘ mit mehreren Praxis- und Forschungs-
projekten durch.



www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de

Internetprasenz der Initiative Lokale Biindnisse fir Familie. Hier finden Interessenten eine
bundesweite Liste aller Blindnisse fiir Familie. In den Lokalen Biindnissen fiir Familie schlieBen sich
Kommunen, Unternehmen, Kirchen, Kammern, Gewerkschaften, Verbande, Stiftungen, freie Trager
der Kinder- und Jugendhilfe, Mehrgenerationenhduser und andere Gruppen in freiwilligen lokalen
Netzwerken zusammen, um nachhaltig die Familienpolitik vor Ort zu gestalten.

www.mittelstand-und-familie.de

Losungen zur Balance von Beruf und Privatleben fiir die Umsetzung im mittelstdndischen
Unternehmen. Sammlung von Checklisten und Hilfsmitteln, wie zum Beispiel Arbeitsanfallanalysen
und Excel-Listen, zur Personaleinsatzplanung sowie zu Beispielkostenkalkulationen.

www.vaeter.de

Der 2001 in Hamburg gegriindete Verein Vaeter e.V. unterstiitzt Vater dabei, Vaterschaft und Beruf
besser zu verbinden. Das Angebot umfasst Kurse zur Starkung der Erziehungskompetenz von Vatern,
Vater-Kind-Reisen und Coachings zur Stabilisierung der Vater-Kind-Beziehung. Der Verein arbeitet
zudem mit Unternehmen bei der Konzeption und Umsetzung einer vaterorientierten Personalpolitik
zusammen.

www.vaeter-nrw.de

Themenportal des Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes
Nordrhein-Westfalen mit vaterspezifischen Informationen fiir Vater und Fachkrafte, u.a. Hinweisen
auf Veranstaltungen und Forschungsergebnisse.
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